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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TẠI ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2013

Kính thưa Quí vị cổ đông!

Hội đồng quản trị xin trân trọng báo cáo tới Đại Hội về kết quả hoạt động, về công tác quản trị của Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Viglacera Bá Hiến năm 2012 và định hướng hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2013 như sau:

I. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 2012

 Năm 2012 đã kết thúc với đầy khó khăn đã ảnh hưởng rất lớn đến kết quả sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp sản xuất vật liệu xây dựng nói chung và của công ty cổ phần Viglacera Bá Hiến nói riêng.

Năm 2012 là năm có nhiều biến động, khó khăn ảnh hưởng xấu đến kết quả hoạt động của Công ty, nguồn vốn tín dụng hạn chế và mức lãi suất cao, làm tăng chi phí tài chính ở công ty. Thị trường tiêu thụ sản phẩm chậm, sản lượng tồn kho lớn, công ty phải dừng sản xuất một phần trong dịp Tết nguyên đán, để kết hợp sửa chữa, bảo dưỡng thiết bị, dẫn tới sản lượng sản xuất giảm, chi phí cố định/ 1 đơn vị sản phẩm tăng, làm giảm hiệu quả kinh doanh.

Bên cạnh đó, giá nguyên liệu đầu vào có xu hướng tăng trở lại: từ đầu năm 2012, giá xăng tăng 6 lần và giảm 5 lần, tổng cộng xăng tăng 6.050 đồng và giảm 3.200 đồng; từ 01/07/2012 giá điện cũng tăng 5% làm chi phí sản xuất của Công ty tăng.

Trong 4 tháng cuối năm, Chính phủ đã có giải pháp hỗ trợ danh nghiệp, nhằm tháo gỡ khó khăn, như giãn thuế. Lãi suất cho vay đã được điều chỉnh giảm, tuy nhiên độ trễ của chính sách và lượng tồn kho VLXD đang ở mức cao, nên chưa có đột biến về nhu cầu tiêu thụ sản phẩm.

BẢNG KẾT QUẢ THỰC HIỆN NĂM 2012:

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm 2012

	
	
	
	KH
	TH
	(%)KH

	1
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr. đồng
	3.000
	(10.375)
	

	2
	Sản lượng SX
	1000 viên
	72.185
	47.881
	66

	4
	Doanh thu 
	Tr.đồng
	81.154
	42.689
	52

	5
	Khấu hao
	Tr.đồng
	4.654
	4.157
	89

	
	Khấu hao cơ bản
	Tr.đồng
	3.454
	3.112
	90

	
	Khấu hao SCL
	Tr.đồng
	1.200
	1.045
	87

	6
	Lao động BQ
	Người
	470
	344
	73

	7
	Thu nhập BQ(ng/tháng)
	1000đ
	4.100
	3.091
	75

	8
	Nợ phải thu
	Tr.đồng
	3.500
	4.430
	93

	9
	Tồn kho
	1.000 Viên
	7.874
	16.472
	209


 Trong bối cảnh khó khăn của nền kinh tế nói chung và của Công ty nói riêng, với kết quả đạt được trên. Hội đồng quản trị ghi nhận sự nỗ lực, cố gắng của nhà máy, phòng ban và đặc biệt là sự ủng hộ, giúp đỡ, quan tâm, chia sẻ của quý vị cổ đông công ty. Mặc dù có nhiều cố gắng nhưng do điều kiện khó khăn của nền kinh tế, do thị trường cung cấp vật liệu xây dựng cạnh tranh khốc liệt, giá bán sản phẩm thấp không đạt được như kỳ vọng, chi phí nguyên nhiên vật liệu đầu vào tăng mạnh, chi phí nhân công tăng đã làm ảnh hưởng tới doanh thu và kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty.

II . TỔNG QUAN VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2012

1. Hoạt động của Hội đồng quản trị

 Năm 2012 các thành viên của Hội đồng quản trị đã tích cực phối hợp, hỗ trợ công tác điều hành hoạt động SXKD của công ty, Hội đồng quản trị đã tổ chức một kỳ Đại hội cổ đông thường niên. Hầu hết hàng tháng HĐQT đều tổ chức họp để trực tiếp kiểm tra, đánh giá cũng như chỉ đạo kịp thời hoạt động SXKD của công ty. HĐQT luôn giám sát thực tiễn để đưa ra các chủ trương, Quyết nghị để chỉ đạo, hỗ trợ Ban điều hành công ty hoàn thành nhiệm vụ sản xuất kinh doanh, các chủ trương, nghị quyết của HĐQT hoàn toàn dựa trên tinh thần thống nhất, đồng thuận cao của các ủy viên HĐQT.
2 Thù lao hội đồng quản trị 
Thù lao Hội đồng quản trị được chi trả theo quy chế số 230/TCT – HĐQT về người đại diện Tổng công ty tại doanh nghiệp khác và theo quyết định số 313/TCT  - HĐTV về việc sửa đổi bổ sung một số điều của Quy chế Quản lý người đại diện cảu TCT tại doanh nghiệp khác.
2. Các cuộc họp của Hội đồng quản trị và các quyết định của HĐ Quản trị.

Trong năm 2012 Hội đồng quản trị đã tổ chức 12 cuộc họp và HĐQT mở rộng nhiều hình thức để thực hiện các Nghị quyết Đại hội, thông qua các kế hoạch và các báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh tháng, quý, 6 tháng. Hoạch định chiến lược kinh doanh theo quý, năm; giải quyết các vấn đề phát triển thị trường, các định hướng chiến lược kinh doanh.

Qua các cuộc họp HĐQT quyết định các vấn đề chính sau:

Rà soát kết quả SXKD năm 2011 và kế hoạch SXKD năm 2012.

- Nghị quyết Đại hội đồng Cổ đông thường niên năm 2012

- Luân chuyển cán bộ trong HĐQT

- Bổ nhiệm cán bộ trong HĐQT

- Đánh giá KH sản xuát kinh doanh 5 tháng đầu năm 2012, đề ra phương án SXKD T06/2012 và 6 tháng cuối năm.

- Thay đổi nhân sự trong HĐQT

- Bầu lại chủ tịch HĐQT

- ủy quyền cho Giám đốc điều hành Công ty ký hồ sơ vay vốn tại Ngân hàng

- Thông qua phương án định biên lao động tại Công ty

- Tổng kết KQKS quý 3/2012 và thông qua kế hoạch SXKD T10/2012

- Tổng kết KQKS tháng 10 và thông qua kế hoạch SXKD T11/2012

- Tổng kết KQKS tháng 11 và thông qua kế hoạch SXKD T12/2012

- Trao đổi với Ban Kiểm soát để lựa chọn và chỉ định Kiểm toán độc lập : Chọn công ty kiểm toán được sàn chứng khoán chấp nhận  thực hiện kiểm toán cho năm tài chính năm 2012.
- Tổ chức các phiên họp thường kỳ của Hội đồng quản trị để kiểm điểm, đánh giá và đề ra các giải pháp phù hợp.
3. Kết quả giám sát đối với Giám đốc điều hành.
Năm 2012 là một năm kinh tế có nhiều biến động, thị trường bất động sản đóng băng kéo dài, thị trường kinh doanh vật liệu xây dựng cạnh tranh khốc liệt. Mặc dù ban giám đốc cùng toàn thể cán bộ công nhân viên công ty đã lỗ lực cố gắng. Xong do bối cảnh nền kinh tế khó khăn nên kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty không đạt được như kỳ vọng.
III. KẾ HOẠCH TRONG TƯƠNG LAI

Năm 2013 được dự đoán là nền kinh tế sẽ tiếp tục khó khăn hơn nhiều, Nhà nước chấp nhận thắt chặt tín dụng để chống lạm phát, lãi suất tăng, nguồn vốn khan hiếm, nguyên liệu, điện, than, xăng dầu, tiếp tục tăng giá mạnh, trong khi đó nguồn cung vật liệu xây dựng đặc biệt là gạch xây đất sét nung còn dư thừa, bên cạnh đó một số vật liệu thay thế từng bước thâm nhập thị trường. Trước bối cảnh đó, HĐQT công ty xác định phương hướng hoạt động năm 2013 như sau:
- Thực hiện khoán chi phí sản xuất, xây dựng và tổ chức thực hiện phương án khoán chi phí cho nhà máy đảm bảo các chi phí bằng hoặc thấp hơn định mức

- Tiếp tục duy trì, phân tích, đánh giá tình hình thực hiện các chỉ tiêu đã dặt ra, xác định nguyên nhân và biện pháp tháo gỡ, để triển khai thực hiện kịp thời một cách có hiệu quả.

- Chuyển dịch cơ cấu sản phẩm theo hướng tăng sản lượng sản phẩm mỏng giá trị cao.

- Xây dựng và thực hiện việc khoán chi phí cho xí nghiệp kinh doanh, nhằm nâng cao tính tự chủ và hiệu quả trong công tác tiêu thụ sản phẩm

- Rà soát, củng cố hệ thống các đại lý đã có, tăng cường khuếch trương, quảng bá sản phẩm của Công ty trên thị trường bằng hệ thống bảng hiệu công ty tại các cửa hàng, đại lý.
- Thực hiện đổi mới quản trị để nâng cao chất lượng và hiệu quả điều hành để đạt được các mục tiêu SXKD của Công ty năm 2013.

Căn cứ tình hình kinh tế trong nước, tình hình thị trường và cân nhắc các điều kiện công ty, với ý thức trách nhiệm trước cổ đông HĐQT đăng ký các chỉ tiêu kế hoạch 2013 như sau:

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Thực hiện 2012
	Kế hoạch 2013
	Tăng trưởng

	1
	Doanh thu 
	Tr.đồng
	42.689
	58.951
	138%

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr. đồng
	-10.375
	0
	

	3
	Khấu hao cơ bản
	Tr.đồng
	4.157
	2.980
	72

	4
	Lao động BQ
	Người
	344
	318
	92

	5
	Thu nhập BQ(ng/tháng)
	1000đ
	3.091
	4.492
	145

	6
	Nợ phải thu
	Tr.đồng
	4.430
	3.500
	79

	7
	Tồn kho
	1000viên
	16.472
	13.626
	83

	8
	Đầu tư XDCB
	Tr. Đồng
	107.260
	1.800
	1,68


- Công tác thi đua: Để động viên khích lệ, tạo không khí phấn khởi cho tập thể lãnh đạo điều hành công ty. Đề nghị Đại hội thông qua mức thưởng hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch , nếu lợi nhuận lớn hơn kế hoạch thì phần vượt ( đã trừ thuế) được trích chi thưởng cho Ban quản lý, ban điều hành 50% phần vượt.
Năm 2013 dự kiến sẽ gặp nhiều khó khăn hơn. Tuy nhiên, với phương châm hoạt động bám sát thực tiễn, kiên định mục tiêu đề ra và với trách nhiệm mà các quý vị cổ đông giao phó, mỗi thành viên hội đồng quản trị chúng tôi xin hứa trước Đại hội, trước các quý vị cổ đông sẽ đề ra được những chủ trương đúng đắn, tập trung chỉ đạo những giải pháp mang tính chiến lược, sát cánh với Ban điều hành công ty năm 2013, đem lại quyền lợi cao nhất cho toàn thể cổ đông, CBCNV công ty và sự phát triển ổn định, bền vững của công ty trong các năm tới.

Chúc Quí vị mạnh khỏe – An khang – Thịnh Vượng!

Thay mặt HĐQT

CT Hoàng Kim Bồng.
